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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda y(izen al sancak;
Sonmeden yurdumun tistiinde tlten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokUlen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yagarm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel giblyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasanm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gbgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yann, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Usttinde benim Inlemell,

0 zaman vecd lle bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE

Ey Tk gl B v, Tkt i
Cumhuriefin, dlebet munfaza ve midefa emekir,

Weveudiyetini ve stkbainn eganetemeli budur, Bu
ol enin e el hzinend e G, e b
hazineden, mahrum elmek steyecek, dahii ve harici
bedhahlann olacakr. Bi i, stlal ve cumburiyet midafea
mechuriyeine digersen, vazfeyeatimek i inde
bulunacain vazietinimkn ve geratn diinmeyceksn!
Bumban ve geat, ok namisalt ir mahiyetetezahir
el al e cumbureivg stedek igmanlr,
bitin dinyada emsli giilmenis bir galbyetin mimessil
Olailter, Cebren ve hile e aiz vatanin, bitin kleler 22pt
edini, biintrsanelrine iimi,bitinorduan dagtim
Ve memeketin her dsesibifl sga edmis olail. Bitin bu
§ertendaha elim ve daha vahm ok (zere, memleketn
dahiinde,iidaa sahip olanlar galet v dalalet ve hata
hyanetcinde bulunabitr, Hat u idr sahile ahsi
menfaglern, mistevern yast emelleyle it edebirer,
Wi, ok 2arure inde hrap ve bitap dism lebilter,
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Olcmenin en gercekeci yoOntemlerinden biride

Sunus

Bolgemizin en gbzde egitim kurumlarmdan olan Silivri Fatih Ana okulu, Silivri Ceza
Infaiz Kurumlarn Kampiisii icinde kurulmus 2008-2009 egitim ogretim yinda egitime
acimustr. Silivri Ilkokulu idareci, 6gretmen ve Ogrencileri olarak hedefimiz Atatiirk ilke
ve mkildplar1 dogrultusunda c¢agdas Tiirkiye Cumhuriyetini koruyacak ve gelecege en iyi
sekilde tastyacak bireyler olmak ve bu bireyleri yetistirmektir.

Amacmiz;  Ogrencilerimizin - gelisen, degisen ve  biitiinlesen  diinyaya uyum
saglamalarmi, ¢agmn gerektirdigi bireysel ve akademik becerileri, iilkesini ve devletini her
seyin lizerinde tutmalarm saglayacak bilgi ve becerileri kazanmalarm saglamaktwr. Bu
amaclarla hepimiz iizerimize diiseni en iyi sekilde yapmanin gayreti i¢indeyiz.

21. yiizyl yOonetim modelleri icerisinde kurumlarm performanslart dogrultusunda
ama¢ ve hedeflerini yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamistr. Kurumsal kapasiteye
bagh olarak calsacak olan idari birimlerin yisonunda kendi is alanmda ki performansm

Kurumsal = Stratejlk Planlama c¢ahsmalaridr. Midiirligiimiiz olarak amaglarm ve hedeflerin

gerceklesmesi icin  yapilan c¢ahsmalar1 yerinde takip etmekte ve cahsmalar swasmda isbirhiginin daha da artrilmasmi Onemsemekteyiz.
Midiirligiimiiziin  2024-2028 Stratejk Plannda yer alan amac¢ ve hedeflerine ulastigm izleme ve degerlendirme cahsmalari siirecinde miitalaa

edilmis olup bu durum memnuniyet vermektedir.

Hazirlanus oldugumuz bu plan hedeflerimize ulasmada bir rehber olacaktr. Planm hazrlanmasmnda emegi gegen plan hazirlama ekibine, tim

Ogretmen, Ogrenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Dogan HAYTA
Okul Miidiirii

2024-2028 STRATEJIK PLAN
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslanustr. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsammnda ik asamada durum analizi ¢ahsmalart yapimis ve durum analizi asamasnda paydaglarmizn plan
stirecine aktif katlhmin1 saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gorlismeler yapimistir.

Durum analiznin ardmdan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gbsterge ve eylemleri belirlenmistir. Cahsmalari
yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Dogan HAYTA Okul Miidiirii Alper KARAZEYBEK Miidiir Yardimcisi
[brahim CAMCI Miidiir Yardimeis1 Meral DEMIR Ogretmen
Stikriye CAGLI Okul Aile Birligi Bagkam|Niliifer OZMERMER (")gre tmen
Zeynep SITIL Veli Sefika TURGUT Ogretmen
Feridle CAN TURKAY Ogretmen

2024-2028 STRATEJIK PLAN
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1.2.Planlama Siireci:

Milli Egitim Bakanh@ Strateji Gelistirme Baskanh@mmn 06.10.2022 tarthli ve 2022/21 sayih Genelgesi ile 2024-2028 Stratejik
Plan Hazrhk Cabsmalar, tim ililce mili egtim miidiirliklerine duyurulmustur. Bakanhk 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlk
Programr’m yaymlamustr. Bu program dahilinde miidiriigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan hazwrlk—cahsmalar1 baglamstr. Ekip
tarafindan olusturulan c¢ahsma takvimi kapsammnda ik asamada durum analizi c¢ahgmalart yapimis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarmizn  plan siirecine aktif katimmm saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapimustr. Durum analizinin

ardmdan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2024-2028 STRATEJIK PLAN
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2.DURUM ANALIZi

Stratejik planlama sitirecmin ik admu olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun ~ gelecege yonelik amag, hedef we stratejiler gelistirebiimesi icin  Oncelikle mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii dismdaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendiriimistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun  kendisini ve ¢evresini daha

iyl tammasina yardimc1 olacak ve stratejik planm sonraki asamalarindan daha saghkli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapimistir;

Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan plann degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar1 ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

o (il ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2024-2028 STRATEJIK PLAN
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2.1.Kurumsal Tarihge

Okulumuzun temeli Silivri Ceza infaz Kurumlar1 Kampiisii'niin(yeni adi Marmara Ceza infaz Kurumlar1 Kampiisii) yapmu ile Ocak
2007¢de atimigtir. Binanin yapmm 2008 yilinda tamamlanmis ve bina 09.09.2008 tarihinde Adalet Bakanhgi’ndan teslim almarak egitim-6gretim
vermeye baslamustr. Okulumuz kampiis icerisinde 6492m? alan iizerinde 4 kath binada egjtim-6gretim yapmaktadr. Okulumuzun 21.06.2012
tarthinde adi degiserek ikogretim okulundan ilkokul ve ortaokula doniismiistiir. Okulumuz 2023 yili itibariyle de anaokulu, ilkokul ve ortaokul
olarak egitim-6gretime devam etmektedir. Anaokulu, ilkokul ve ortaokul olarak aym binada hizmet vermektedir.

Okulumuz SP hazirlandig: tarih itibariyle okulumuzda kadrolu 1 miidir, ikokel ile ortak 1 miidiir yardimcisi ve kadrolu 4 &gretmen gorev
yapmakta olup iicretl 6gretmen gorev yapmamaktadir.

Biitin ¢absanlarmzmn temelinde Ogrencilerimiz  yer almaktadr. Ogrencilerimize birey olarak sayg duyulur. Ogrenci ve Ogretmen
arasmdaki sevgi-saygl bagmm giin gegtikge gelistirimesi, herkesin ortak hedefleri arasmdadr. Biz duygusunun hakim oldugu ortam ve anlayism
geregine inanrz. Ogrencilerin 6grenmeyi 6grenmesi onceleriz. 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu 6zel ve genel hedeflerine yonelik cahsip,
milli ve manevi degerlerme bagh Ggrenciler yetistrmek hedef ediniriz. Okul-veli is birligi saglanarak, Ogrencinn okulda kazandigi davramglarm
hayata gecirilebilmeleri i¢in ¢ahsilir. Basarmin ekip ¢cahsmasi, tesvik ve ddiillendirme ile artacagmni yasayarak gordiik.

Bu stratejik plan ile amaglanan, okul ile c¢evre iliskilerini gelistirmeyi, okul gelisimini siirekli kimayi, belirlenen stratejik amaglarla,

iilkemize, cevresine faydali, kendi ile barisik, diistinen ve 0zgiin iiretimlerde ‘“bende varm” diyebilen nesiller yetistirilmesi amacmi tagimaktadir.

Belli bir ekip c¢ahymasmm sonunda ortaya cikan “Silivri Fath Anaokulu Stratejk Plan” ile okulumuzun misyonu ve vizyonu, varolus
amacma uygun bir bicimde ortaya konulmus ve bu vizyona ulagsmak i¢cin amaclar ve hedefler belirlenmistir. Silivri Fatih Anaokulu Stratejik Plam
2024-2028 yillar1 arasndaki stratejik amaglar dogrultusunda, sonuglar1 Slgiilebilir gostergeleri olan hedefler ve alt-hedefler ortaya koymaktadir.

10
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2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kurumumuz 2023 tarihinde ikokul bilinyesinden ayrilarak anaokuluna donistiirildigli i¢in  2019-2023  Stratejik  Planma  gore

degerlendirilememistir.

11
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2.3.Yasal Yiikiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi

Silivri Fatih Ilkokulu olarak Mili Egitim Bakanhgmm tasradaki gdrevierini ve diger devlet politikalarmi yiiriiten kamu kurumlarmndan
biri olup Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarma uygun olarak gorevlerimizi yerine getirmekteyiz. Mudiirligiimiiz kanun, kanun hikkmiinde kararname,
tiizikk, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkelerine uygun olacak sekilde gorev yapmaktadw. 11 ve llce
Milli  Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi'nde tammlanan sorumluluklarmiz c¢ergevesinde Miidiirliiglimiizin  kendisine bagh birimleri izleme,
degerlendirme ve gelistirme cahsmalar1 yapilmaktadir.

Okul Midirliklermin gorev, yetki ve sorumluluklarmi diizenleyen c¢ok sayida kanun ve yonetmelk bulunmaktadr. Bunlara uymak
olduk¢a Onem arz etmektedir;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu

e Milli Egitim Bakanhgi Olgme Ve Degerlendirme Yonetmeligi

e 652 sayilh Milli Egitim Bakanhginmn Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkkmiinde Kararname
e Ogretmenlik Meslek Kanunu

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi

e Okul Oncesi Ve Ikdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Kurumumuz yukarida belirtilen yasal ¢ergeve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

12
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Tablo 2.1. Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik
Ogrencileri, cesitli program ve
okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri
olciisiinde ve dogrultusunda
yiiksekogretime veya hem meslege
hem de yiiksekogretime veya hayata
ve is alanlarina hazirlamak, bu
gorevler yerine getirilirken
ogrencilerin istekleri ve kabiliyetleri
ile toplum ihtiyaclar1 arasinda denge
saglamak

Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim
cagindaki o6grencileri bedeni, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve Kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan
haklarina dayali1 toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip
ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan, 6gretmen ve 6grencilerin
egitim ve 6gretim hizmetlerini bu
cercevede yiiriitmek ve denetlemek.

Kalkinma
tarafindan

planlari, Cumhurbaskam
belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat  ve
benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarim  olusturmak, stratejik
amaclar ve  olgiilebilir  hedefler
saptamak, performanslarimm onceden
belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda o6lcmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak

Dayanak
1739 Sayih
Milli Egitim Temel Kanunu
28. madde,
2. bendi

1739 Sayih
Milli Egitim Temel Kanunu
23. madde

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
9. madde

Tespitler
- Anaokul rehberlik servislerinde gorevli
Ogretmenlerin sayismin ve konuyla ilgili
hizmet i¢i egitim
programlart yetersizdir.

- 6 yas grubu 6grencilerinin bir iist
egitim programmna yerlesmesi ve bu
konuda rehberliklerin nasil yapilacagi ile
ilgili mevzuat diizenlemesi 6grenci, veli
ve dgretmenlerce i¢sellestirilememistir

- Sosyal medya, televizyon ve ekran
bagimhginm egitim §gretim siireclerine
olumsuz etkisi goriilmektedir.

- Ogrencilerin bedensel, zihinsel ve
ahlaki nitelikler yoniinden olumsuz
etkileri g6zlenmektedir.

- Miidiirliigiimiizce 5 yilda bir Stratejik
Plan ve bu dogrultuda her yil performans
gostergeleri takip edilmektedir.

- Miidiirtigiimiiz fige Milli Egitim
Miidiirligiiyle diger karumlarimizin
stratejik plan hazirlik ¢ahsmalarinda
goriis alis verisinde bulunmaktadir

intiyaclar
1. smifa baglayacak 6grencilerin yeni
ortamlarina adaptasyonlarikonusuna
Ozel olarak rehberlik 6gretmenlerine
yonelik hizmet i¢i egitim programlarinm
diizenlenmesi

- Gorev onceligi 6 yas grubu 6grencileri
olan ve bu konuda hizmet i¢i egitim
almig rehber 6gretmen ihtiyaci

- Sosyal medya, televizyon ve ekran
bagimhginm olumsuz etkilerini olumlu
sekilde diizeltecek siireclerin
planlanmasi

- Se¢meli derslerin insan, toplum ve
bilim, din, ahlak ve deger, kiiltiir, spor,
sanat becerilerinin tiim dgrencilere
aktarilmas1 ve benimsetilmesi.

- llge Milli Egitim Miidiirliiklerinde
Stratejik Plan sorumlularmin miimkiin
olabildigince degistirilmemesi

- Stratejik Plan Ekip iiyeleri i¢in egitim
diizenlenmesi

13
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amacliyla katilimc1
stratejik plan hazirlamak

Egitime iliskin projeler hazirlamak,
uygulamak

Egitime iliskin arastirma, gelistirme,
stratejik planlama ve kalite gelistirme
faaliyetleri yiiriitmek

(")gretmenlerin meslekigelisimine
yonelik etkinlikler diizenlemek

Olcme ve degerlendirme is ve
islemlerini birimlerle is birligi
icerisinde yiiriitmek.

yontemlerle

Milli Egitim Bakanlg: tarafindan
gonderilen yazlar ve yonlendirmelerce
tesvik edilen proje ¢aligmalari

Milli Egitim Bakanlig1 ve Il ve Ilge Milli
Egitim Miidiirliiklerince yonlendirilen
resmi yazilar

Okul Oncesi Ve Ilkogretim Kurumlari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Olgme ve
Degerlendirme Yonetmeligi

- Miidiirliigiimiizce her yil planh ve
diizenli olarak yerel projeler takip
edilmekte ve baz projelere
katilmmaktadir

Miidirligiimiizce ilgili projelere yeterli
sayida ogretmen yonlendirilmektedir

Miidiirligiimiizde egitim-6gretim
hizmetlerinin verimlilifinin saglanmasi
icin gereken bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

Kurumuzda ortak smavlarmn takibi ve
yapilmas1 saglanmaktadir. Yeni
Yonetmelige uyum saglanabilmistir.

- Proje hazirlama ve yiiriitme ile ilgili
merkezi ve mahalli egitim
programlarinin artirilmasi ve
yaygmlastirilmasi, proje yazma ve
ylriitme egitimi almig 6gretmen
sayismin artirimasi

- Proje yazmu konusunda 6 gretmenlere
yonelik tesvik edici ve 6zendirici
uygulamalarm gelistirilmesi
Gorevliler icin sik araliklarla ve
goniilliilik esasl merkezi diizeyde
hizmet i¢i egitim ihtiyaci

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine
yonelik karum bazl hizmet i¢i egitim
planlanmasmm yapilmasi, goniilliiliik
esasma dikkat edilmesi

Olgme ve degerlendirme is ve

islemlerinin kalitesini artrmak amaciyla
istigare toplantilar1 diizenlemek

2024-2028 STRATEJIK PLAN
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirligiimiizce 2024-2028 Stratejik Plan hazrhklar icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili boliimleri ayrmtilarryla incelenmistir.
Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, kurumumuza verilmis olan gdreviere gdre analizi
saglanmistr. Boylece Stratejik Plan hazrhklari kapsammnda incelenen Ust Politka Belgelerine durum analizi raporunda yer verilmistir. Silivri
Fatih Anaokulu Stratejik Plam hazirlanrken 2024-2028 Stratejik Planmmn Stratejlk Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri
hazrlanrken st politika belgelerinden yararlandmustr.  Ust  politka belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiizin durum analizi
kapsammnda Onceliklendirdigi alanlara ise ‘gelecefe bakis® bolimiinde yer verilmistir. Ust politika belgeleri, temel iist politikka belgeleri ile diger
{ist politika belgeleri olmak iizere iki bolimde analiz edilmistir. Ust politka belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amacryla {ist politika
belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

15
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Tablo 2.2 Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plam
2022-2024 Orta Vadeli Program
Orta Vadeli Mali Planlar
2024 Yilh Cumhurbaskanhg: Yillik Program
Cumhurbaskanhigi Icraat Programlar
MEB 2024-2028 Stratejik Plam
20. Milli Egitim Surasi Kararlar:

Milli Egitim Kalite Cercevesi

2.5.Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Diger Ust Politika Belgeleri
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarmm Stratejik Planlar
Mesleki Egitim Kurulu Kararlar
Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi
Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarm Egitim ve Tiirkiye ile {lgili Raporlari
Istanbul Valiligi Onayh Ilgili Raporlari
2024-2028 Istanbul Bolge Plani
AvrupaBirligi 2030 Dijital Pusulas1

AvrupaBirligi Miiktesebative Ulke Raporlart

2024-2028 Stratejik Plan hazirhk siirecinde okulumuzun faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin  belirlenmesine yonelik c¢ahsmalar yapimustir.
Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal yikiimlilikleri, standart dosya plan, iist politika belgeleri, yiirlirliikteki uygulanan sistem ve bagh
bulindugumuz  Silivri Ilce Milli Egitim Miidiirligiimiiziin stratejik plami incelenerek hizmet tespiti yapimustr. Faaliyette bulunabilecegimiz

alanlarin tespiti asagidaki gibi olacaktir:

16
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Tablo-2.3. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

[Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik takibi ve smif gecme

Okulumuzda gergeklestirilen 6lgme-degerlendirme etkinliklerinin yiiriitiilmesi

Ogrenci basarisini artrmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogretim programlar;, miifredat ve haftalik ders cizelgelerinin uygulanmasi

flce, il ve Tiirkiye genelinde projelerin gelistirilmesi, iyi dmeklerin incelenmesi

Silivri flge MEM arafindan belirlenen egitimin paydaslaryla kurumsal is birliklerinin yapilmasi, egitim
ve 6gretimin niteliginin artirilmasinm saglanmasi

Egitsel tanilama ve yonlendirmeye ihtiyaci olan dgrencilerin tespiti ve yonlendirmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi igin okul planlamasi
Psikososyalkoruma, onleme ve miidahale hizmetlerine ihtiya¢ duyan 6grencilerin takibi ve tespiti
Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Mesleki ve teknik egitimle ilgili 8. Smif 6grencilerinin bilgilendirilmesi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim faaliyetlerinden velilerin haberdar edilmesi
Din 6gretimi alaninda egitim dgretimin niteliginin artmlmasini saglayacak ¢ahgmalara katilinmasi
Ozel 6gretime ihtiyaci olabilecek dgrencilerin RAM’a yonlendirilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak, rehberlik siirecinde velilerle etkili
iletisim kurmay1 saglamak

Rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi siirecinde Silivri Tige Milli Egitim
Miidiiiigii'nden gereken destegi istemek

Okuma kiiltiiriinlin gelistirilmesine yonelik calismalarin yiiritiilmesi

Sosyal faaliyetler Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsalve sportif
faaliyetlerin takip edilmesi ve katilmm saglanmasi
Egitim ve dgretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri odasmin etkin bir sekilde kullanimmi saglamak
Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygm bigimde kullanilmasmin ve her 6grencinin
bilgi teknolojilerinden yararlanmasmin oneminin 6gretmen ve velilere aktariimasi
Ogrencilerin okul dis1 6grenme ortamlarmdan yararlanma imkanlarmm tespiti
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsalve sportif faaliyetlere katimmi tesvik edici calismalarn
lyapilmasi, proje katimu i¢in 6grenci bilgilendirilmesinin yapilmas1

Sportif faaliyetler Okulumuz i¢inde sportif yarigmalar ve etkinlikler diizenlenmesine ortam hazirlanmasi

Her 6grencinin en az bir spordalna ilgisinin ve katilmmin saglanamasi
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Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Silivri Ilce Milli Egitim Miidiirliigii'nden ve Silivii Kaymakamligmdan gerekli izinleri alarak
iltiirel,sanatsal etkinliklerin okulumuz i¢inde gergeklestirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmasi

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Norm kadro yazlarmm takibinin yapilarak norm tespiti icin Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiyle etkili
sekilde calismalar yiiriitiilmesi

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yasa,ydnetmelik veresmi yazlara gore takibi

Disiplin ve 6diil islemlerinin resmi yazlar1 takip ederek Ilce Milli Egitim Miidiirligiine bildirilmesi
Ogretmenlik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetlere katimn tesvik edilmesi

Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin mesleki gelisimlerine yénelik yillik mahalli hizmet ici egitim
faaliyetlerinin takibi ve katihmin tesvik edilmesi

Okulumuzda goérevlendirilen gitim ve 6gretim hizmetleri snifi digindaki personelicin egitim planlarnin
takibi ve egitime katilmalarinin saglanamasi

Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerinin basvurularina destek olunmasi

Sendikalarin okul temsilcilikleriyle iletisimin saglanmasi

Ogrenci davranislan degerlendirme kurulunun olusturularak disiplin ve inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Yillk genel kurulun yapilmasi
Okul aile birligi ¢alismalarmin denetlenmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Her tiirden egitim-6gretim faaliyetinin planlanmasina 6ncii olunmast

Egitim-6gretim faaliyetlerinin yillik plan ¢ergevesinde devammin saglanmasi

Ogrencilerin gelisimini destekleyici sosyaletkinliklerin planlanmas1 ve uygulanmas1
Ogretmenlerden gelen destekleyici tekliflerin degerlendirilmesi, izin almmasi ve uygulamaya
gecirilmesi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Milli Egitim Bakanlig1 Olgme ve Degerlendirme Yonetmeliginin uygulanmasmimn saglanmas1

Silivri flce Milli Egitim Miidiirliigii, Istanbul Il Milli Egitim Miidiirligii ve Milli Egitim Bakanlg:
tarafindan gergeklestirilen ortak smavlarm takip edilerek uygulanmasmin saglanmasi

Milli Egitim Bakanhgmm odsgm.gov.tr sitesindeki destek materyallerinin kullanmmmin saglanmasi igin
gerekli uygulamalarin yapilmasi

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Okulumuzun ¢alisma ortammin is saghgi ve giivenligi dlgiitleri ile ihtiyaclara uygun hale getirilmesi
Okul binamizin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢aligmalarmmn takibi

Okulumuzda bulunan her tiirlii tagmnir ve tasinmazlarna iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

Okul binamizda yer alan laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi imkanlarmin

INiteliginin ve gerekliyse sayismin artirilmasi

Okul binamizin ve bahg¢esinin temizlik ve diizeninin iyilestirilmesi

Okulumuzda yer alan teknolojik araclarin bakimi, onarimi ve altyapisinin ¢alisir durumda olmasinin
saglanmasi

Okulumuzdaki genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi
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Okul diizeyinde sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmas1 ve yiiriitiilmesi
Ders kitaplarmm, kaynak ve yardimer egitim dokiimanlarmm, ders ve laboratuvar arag ve geregleri ile
basili egitim malzemelerinin, makine, techizat ve donatim ihtiyaglarmmn giderilmesi ¢alismalari

Ders dis1 faaliyetler

Silivri Tlce Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan organize edilen ders dis1 faaliyetlerin takibi ve
katilminin saglanmas1

[stanbul il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan gergeklestirilen ders dis1 faaliyetlerin takibi ve
katiliminin saglanmasi

Okulumuz tarafindan organize edilecek ders disi faaliyetler icin planlama yapilmasi ve gerekli izinlerin
alinmasi

19
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2.6.Paydas Analizi

Okulumuzun temel paydaslari 6grenciler, veliler ve Ogretmenlerdir. Egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadwr. Paydaslarmuzn goriisleri siirekli olarak almmaktadr. Bunun icin anket, toplant, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen Oneriler kullanilmaktadir.

OKUL AILE
BiRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL

OGRETMEN T MUDUR

KURULLARI “Tass,  YARDIMCISI

e ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuclan:

Tablo 2.4.
Maddeler Kesinlikle Katihyorum |Kararsizzim |Kismen Katilmiyorum

Katiliyorum Katiliyorum
Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahathkla goriisebilirim %55 %21 %12 %7 %5
Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahathkla konusabiliyorum 917 %43 %21 %12 %7
Okulumun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum %0 90 90 %0 90
Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alnir %41 913 %722 9012 9012
Okulumda kendimi giivende hissediyorum %049 %27 %10 %11 %13
Okulda 6grencilerle ilgili alnan kararlarda 6grencilerin goriisleri alnir %37 %20 %24 %12 %7
Ogretmenler derslerin islenisinde yeni yontemler kullanmaktadir %49 %24 %9 %12 %6
Teneffiislerde ihtiyaglarmm giderebiliyorum %52 %26 %15 %4 %3
Okulun i¢i ve dis1 temizdir %40 9022 %17 9012 %9
Okul binas1 ve fiziki mekanlar1 yeterlidir %36 %22 %12 %13 %17
Okul kantininde satillan malzemeler saghkli ve giivenlidir %0 %0 %0 %0 %0
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler %28 %21 %25 %14 %12
diizenlenmektedir
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Olumlu Yonlerimiz:

1- Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahathkla goriisebilirim.

2- Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate ahnr.

3- Okulumda kendimi giivende hissediyorum.

4- Okulda ogrencilerle ilgili alman kararlarda ogrencilerin goriisleri almir.
5- Ogretmenler derslerin islenisinde yeni yontemler kullanmaktadir.

6- Ogretmenler derslerin islenisinde yeni yontemler kullanmaktadir.

7- Teneffislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

8- Okul binas1 ve fiziki mekanlar1 yeterlidir.

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Okulumun rehberlik servisinden yeterince yararlanamiyorum.

2024-2028 STRATEJIK PLAN
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Ogretmen Anketi Sonuclan:

Tablo 2.5.
Maddeler Kesinlikle | Katihyorum | Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katihyorum Katihyorum

Okulumuzda alman kararlar, ¢alisanlarm kararlariyla alnir %14 %43 %14 %29 %0
Kurumdaki tiim duyurular zamaninda ¢ahganlara zamanmnda iletilir

%14 % 65 %14 %7 %0
Her tirlii ddiillendirmede adil olma, adil olma tarafsizlk esastir.

%22 %57 %0 %14 %7
Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiyorum.

%36 % 36 %14 %7 %7
Cahstigm okul bana kendimi gelistirme imkamni tanimaktadir.

%22 %55 %14 %7 %0
Okul teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

%7 %14 %22 %21 %36
Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenir.

%38 %23 %23 %15 %31
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %23 %39 %23 %0 %15

2024-2028 STRATEJIK PLAN
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Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar
yapiimaktadir %15 %31 %31 %0 %23
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i disiincelerin liretilmesini tesvik
etmektedir. %22 %21 %29 %14 %14
Yoneticiler, okulun vizyonunu,stratejilerini ¢ahsanlariyla paylasir.

%29 %14 %14 %29 %14
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanmmina tahsis edilmis yerler
yeterlidir. %29 %29 %14 %14 %14

2024-2028 STRATEJIK PLAN
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Olumlu Yonlerimiz:

I- Okulumuzda alnan kararlar, ¢alsanlarin kararlartyla ahnr.
2- Kurumdaki tim duyurular zamamnda cahsanlara zamaninda iletilir.
3- Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, adil olma tarafSizlik esastir.

4- Cabstigim okul bana kendimi gelistirme imkam tammaktadir.

s

Okulda 6gretmenler arasmda ayrim yapilmamaktadir.

6- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis ediimis yerler yeterlidir.

Olumsuz YOnlerimiz:

1- Okulda ¢ahsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmemektedir.

2024-2028 STRATEJIK PLAN
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Veli Anketi Sonuclan:

Tablo 2.6.
Maddeler Kesinlikle Katihyorum |Kararsizim | Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum

Ihtiyag duydugumda okul ¢ahsanlariyla rahathkla goriisebiliyorum.

%57 %35 %3 %4 %1
Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamanmnda 6greniyorum.

%49 %39 %4 %04 %4
Ogrencimle 1lgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

%20 %20 %20 %20 %20
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate almyor.

%022 %27 %25 %16 %10
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler
kullanmaktadr. %39 %22 %16 %15 %8
Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

%44 %24 %17 %10 %5
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Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortslerimiz dikkate alnir.

% 34 %23 %022 %15 % 6
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasmi diizenli olarak
takip ediyorum. %51 %33 %6 %6 %4
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyl anlastigmi
diigitnityorum. %56 %34 %5 %4 %1
Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donamima sahiptir.

%20 %20 %20 %20 %20
Okul her zaman temiz ve bakimhdr.

% 34 % 35 %8 %19 %4
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

%33 %37 %11 %14 %5
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir. %39 %28 %15 %12 %6
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Olumlu Yonlerimiz:

1- Ihtiyac duydugumda okul cahsanlariyla rahathkla goriisebiliyorum.

2- Biz ilgilendiren okul duyurularini zamaninda &greniyorum.

3- Ogretmenler yenilie acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

4- Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik Onlemleri almmaktadir.

5- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortslerimiz dikkate almnr.

6- E-Okul Vel Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasmi diizenli olarak takip ediyorum.
7- Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigni disiiniiyorum.

8- Cocugumun okulunu sevdigini ve 0gretmenleriyle iyi anlagtigini diistiniiyorum.

9- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Olumsuz YOnlerimiz:

1- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alamryorum.

2024-2028 STRATEJIK PLAN
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Okulumuzun insan kaynaklarmm yetkinlk diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve bilisim altyapisi, fizki ve mali kaynaklara iligkin

analizleri yapilarak mevcut kapasitenin degerlendirilmesine yapimistir.

2.7.1.Teskilat Yapis1

Tablo 2.7.0kulda ¢alisan personel sayisi tablosu

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Okul Oncesi Ogretmeni 0 4 4
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimc1 Personel 0 1 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilan 2 4 6
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Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile agik ve kapah alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 2.8. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayis1

Derslik Sayis1

Derslik Alanlan (m2)
Kullanilan Derslik Sayisi
Sube Sayisi

Idari Odalarin Alam (m2)
Ogretmenler Odas1 (m2)
Okul Oturum Alani (m2)
Okul Bahcgesi (Acik Alan)(m2)
Okul Kapah Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportifamach
toplam alan (m2)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

5 Cok Amach Salon X

32 Cok Amacgh Saha

200 Kiittiphane

8 Fen Laboratuvari X
8 Bilgisayar Laboratuvari

121 Is Atolyesi X

77 Beceri Atolyesi X

6492 Pansiyon X
5194

1298 m*

483 m’

49 m’

4

30
2024-2028 STRATEJIK PLAN



SILIVRI FATIH ANAOKULU

Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar1 alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 2.9. Ogrenci mevcutlan

ANASINIFI A 10 9 19
ANASINIFI B 10 7 17
ANASINIFI C 8 9 17
ANASINIFI D . 8 15

TOPLAM 35 33 68
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2.7.2. Insan Kaynaklan
Asagidaki tabloda okulumuz idari ve 6gretmen kadrosunun gorev dagihimi verilmistir

Tablo 2.10. Cahsanlanin Goérev Dagilinm

Okul Miidiirii Dogan HAYTA
Miidiir Yardimcisi Ibrahim CAMCI
Uzman Ogretmen Sefika TURGUT
Uzman Ogretmen Niliifer OZMERMER
Uzman Ogretmen Meral DEMIR
Ogretmen Feride CAN TURKAY

Asagidaki tabloda okulumuzun yoneticilerinin hizmet siirelerini gosteren durum belirtilmistir.
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Tablo 2.11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1
14yl | - 0
5Yda |- 0
7-10ya 0| e 0
10.....Uzeri 2 100

Okulumuzda son 5 yilda higbir yoneticinin gorevden ayrilmadigi goriilmiistiir.
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Okulumuzda gorev yapan Ogretmenlerin hizmet siireleriyle ilgili tablo asagida verimistir.

Tablo 2.12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

1-3 Y1l

4-6 Y1l Okul Oncesi 1 5 1

7-10 Yil

11-15 il Okul Oncesi % 12 2
15

16-20

20 ve iizeri Okul Oncesi 1 39 1
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Son 3 yilda okulumuzda gdreve baslayan ve okulumuzdan ayrilan Ggretmen sayist verilmistir.

Tablo 2.13. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oram

TOPLAM - - 1 1 1 2
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisinin gbz Oniine serilmesi bakmmindan asagidaki durum tablosu verilmistir.

Tablo 2.14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Etkilesimli Tahta(AKkilh Tahta) 16 16 16 1
Mas aiis tii Bilgisayar 12 12 25 -
Laptop 2 2 2 -
Projeksiyon makinesi 5 5 5 -
Yazic1 10 10 10 1
Fotokopi Makinesi 3 3 3 1
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Okulumuzun dersliklerinin ve smiflarinmn kullanim durumu asagidaki tabloda verilmistir. Durum degiskenlik gosterebilir.

Tablo 2.15 Fiziki M ekan Durumu

O gretmen C alisma Odas1 X 1 YOK Okul Oncesi
Odgretmenlerinin
calisabilecegi bir alan
bulunmaktadr.

Ekipman Odast X 1 YOK Miidiir yardimeisi odasina
bitisik bir ekipman odasi
vardir

Kii tiiphane X 1 YOK Ortaokul katinda bir
kiitiiphane vardir

Rehberlik Servisi Okulumuz 6 grencilerinin
gelisim donemleri dikkate
alimdiginda rehberlik

X VAR servisinin bir ihtiyag
oldugu ortaya ¢ikar

Resim Odasi X YOK Gorsel Sanatlar dersi
siniflarda yapilmaktadir.

Miizik Odasi X YOK Miizik dersleri siniflarda
yapilmaktadir.

Cok Amach Salon X YOK Tiik okullar ortak
kullanmaktadir

Spor Salonu X VAR Daha biiyiik ve kapsamli

bir spor salonuna ihtiyag
duyulmaktadir
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2.7.4.Mali Kaynaklar
Okulumuzun mali kaynaklariyla ilgili kaynak durumu asagidadr. Durumun degiskenlik gosterebilecegini tahmin edebiliriz.

Tablo 2.16. Kaynak Tablosu

Genel Biitce 0 0 0 0 0

Okul Aile Birligi (Aidat) 300000 350000 400000 450000 500000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
TOPLAM 310000 365000 420000 475000 58000
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Tablo 2.17. Gelir-Gider Tablosu

HARCAMA KALEMLERI GELIR
Temizlik (Yemek) 92500
Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalan

Biiro M akinalar1 Harcamalan
Telefon
Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

GIDER GELIR
89200 122400

0

3300

92500

2024-2028

GIDER GELIR GIDER
117250 190800 176750

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

5150 14050

122400 190800
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuzda plan yazildi@ tarih itbariyle 68 Ogrenci kaythdwr. Smif mevecutlart incelendiginde ortalama mevcut 17°dir. Smif mevcudu
en fazla olan anasmifi A subesidir, en az olan ise anasmifi D subesidir. Okulumuzun lojman bdlgesi olmasi ve ailelerin taymleri ¢ikmasi
nedeniyle mevcutlar yil icerisinde artip azalabilmektedir. Okulumuzda kaynastrma Ogrencisi yoktur.

Okulumuzda Rehberlik servisi yoktur. Rehberlik smif Ogretmeni rehberligi diizeyinde yapimaktadwr. 4 subede de bu sekilde
yiirtitiilmektedir. Smiflardaki 6grenci sayilarmm az olmasi sebebiyle Ogretmenler her Ogrenci ile bireysel ilglenme firsati bularak basarilarm be
bireysel gelisimlerini olumlu yonde etki etkilemektedir.

2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amacglanr. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii dismdaki kosullara bagh ve farkh
egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayh olarak okul/kurumun faaliyet alanlarimi etkilemek tedir.
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Tablo 2.18. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incele nmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirle nmesi,

Olus turulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum ¢e vresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler

2024-2028

Ekonomik etkenler

Okul/kurumun bulundugu ¢e vrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkéanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet s atin alma imkéanlarn,

Kullanilabilir biitce

Teknolojik e tkenler
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Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve dgrencilerin bilingle nmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye gecis, erken yasta
evlenme vs.),

Niifus artisi,
Gac,
Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para kazanma hirsi, liikks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda ke ntsel yagam),

Beslenme ahs kanhklar,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastahliklar,

Dogal afetler (de prem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalan vb.)

2024-2028

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalar,

Dijital Platformlar iizerinde n uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun s ahip olmadig1 teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullamim
kapasiteleri,

Personelin ve 68rencilerin s ahip oldugu te knolojik
araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin e gitimde kullanimi
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2.9.GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, okulkurumu etkileyen kosullarin
sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okulun giiclii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir. Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calsan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir.

Kurumun giichi ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitl alanlarda kendisinden
kaynakh olan giicliliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidirliigli kapsammndan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrmi yapimustir.

Gerekli analiz yapidiginda giiglii yonlerimizle ilgili asagidaki gibi bir durum ortaya ¢ikmustir:

Tablo 2.19. Giiclii Yonler

Ogrenciler Iyi bir 6grenci profiline sahip olunmasi

Cahsanlar Geng, dinamik ve tecriibeli 6gretmen kadrosunun bir arada olmasi

Veliler Velilerin genelinin devlet memuru olmasi nedeniyle resmi kuruma davranis sekillerini bilmeleri
Bina ve Yerleske Egitime uygun bir okul binasma sahip olunmasi, giivenligi sehir merkezlerine gore yiiksek olmasi
Donamim Egitim 0gretim i¢in ihtiya¢ olan donanmmlar bulunmaktadir.

Biitce Okul Aile Birliginin kurulmus olabilmesi

Yonetim Siirecleri Olumlu tutum sergileyen yonetici kadrosu olmasi

Iletisim Siirecleri Genel iletisim becerileri yiiksek olan bir kadronun bir arada bulunmasi
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Durum analizi yapildiginda zayirf yonlerimizle ilgili asagidaki gibi bir tablo ortaya ¢ikmustir:

Tablo 2.20. Zayrf Yonler

Calhsanlar Okul Personeline yonelik okul dis1 etkinliklerin yeterli diizeyde gerceklestirilememesi.

Veliler Velilerin okul aile birligiyle etkili calisma gosterememesi

Binave Yerleske Binanmn sehir merkeziyle baglantis1 bulunmamasi

Donamim Okulun bazi noktalarinda tadilat gereksinimi.

Biitce Ailelerin bagis konusunda yetersiz kalmasi nedeniyle ekonomik zorluklar yasanmaktadir. Merkezi biitgeden 6denek
gonderilmemektedir.

Yonetim Siirecleri Baz kadrolarda 6gretmen bulunamamasi

Tletisim Siire cleri Okul Aile Birligi ve veliler arasmndaki iletisimin yetersiz olmast.
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Gzft analizi yapildiginda muhtemel firsatlar asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 2.21. Firsatlar

Ekonomik Hayrseverlerin, is verenlerin ve ekonomik durumu iyi olan velilerimizin zaman zaman okulumuza yardmmlari
olmaktadr.

Sosyolojik Cevrenin benzer sosyal ve ekonomik velilerden olusmasi

Teknolojik Cocuklarm ¢ogunlugunun evinde teknolojiden faydalanabilir durumda olmasi (Bilgisayar, tablet, internet vs.)

Mevzuat-Yasal Ogrenciler ve cabsanlar yasal olarak tiim haklarmi kullanabilmektedir.

Ekolojik Cevresel olarak okulun ekolojik bir bolgede bulunmas.
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Ekonomik, sosyolojik, teknolojik ve cevresel cesitli tehditler asagidaki tabloda verilmistir

Tablo 2.22. Tehditler
Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik
Me vzuat-Yasal

Ekolojik

Egitim politikalarna iliskin net bir uzlas1 olmamasi

Okulumuzun bulundugu ¢evre siirekli gé¢ alan bir bolge oldugu icin, genel baglamda ailelerin sosyo-ekonomik diizeyleri
diisiik seviyelerdedir. Bu agidan bakildigi zaman, ailelerin okulun maddi kaynaklarma ¢ok fazla katkis1 olmamaktadir.

Okulumuzun bulundugu c¢evredekihizh kentlesme ve yogun gd¢ olgusu, bireylerin uyum problemlerini de beraberinde
getirmektedir. Insanlarm degisen sosyal yapi ile birlikte gelenekelrinden uzaklagmasi ve artan yoksulluk, issizlik gibi sorunlar
insanlar arasmdaki kisisel rekabetin artmasma, sosyal dayanismanm zarar gérmesine yol agmaktadir. Insanlar arasmdaki giiven
iligkileri 6nemli diizeyde zayiflamistir. Bu 6grenci profilimize de olumsuz bir sekilde yansimaktadir. Kitle iletisim araclarmm
dogru kullamlamamas1 ya da insanlar1 yanhs yonlendirmeleri toplum i¢i huzur ve uyumu olumsuz etkilemektedir. Okulumuzun
bulundugu cevrede bu hususlar yaganmaktadr. Ancak tekrar olumlu bir ortam olusturabilmek adma cesitli adimlar atimakta ve
bunlardan olumlu sonuglar almmaktadr.

Ailelerin teknoloji kullaniminda bilingsiz olmasi, ¢ocuklarm kulanim konusunda yonlendirmede yasanan sikintilar.
Degisen mevzuati uyumlastrmak i¢in stirenin smirl olusu

Okul ¢evresinde yapillagmanm fazla olmamasi, kolluk gliclerine uzak olmasi

2.10.Tespit ve ihtiyaclann Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlar1 onceki bolimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde

ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve problem alanlar1 dikkate alndiginda ortaya c¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarmni ortaya

koymaktadwr. Durum analizi ¢alismalar1 sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Miidirligiimiizin Misyon, vizyon, temel ike wve degerlermin olusturulmasi kapsammnda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz,
cahsanlarimiz ve diger paydaglarmizdan alnan goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz {iist kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmigtir.

3.1 MiSYONUMUZ

Silivii Fatih Anaokulu olarak; O6grencilerimizin, bireysel yeteneklerini dikkate alarak Ogrenmelerini; bilgili, becerili ve Ozgiivenli olmalarm,
cevresi ile 1yi ve olumlu iletisim kuracak davranlart kazanmalarmi, olaylara ¢ok yonli ve tarafsiz bakabilmelermi, ¢agm degisen ve gelisen
ihtiyaglarma cevap verebilecek beceriler kazanmalarmi, liderlk Ozelliklermin yani swa, is birligi ve ekip cahsmalarma yatkin bireyler olmalarmi

saglamak amacmmizdir.

3.2 VIZYONUMUZ

Ogretmenler, veliler ve biz idareciler olarak hepimiz grencilerimizin daha iyi ortamlarda en giizel sekilde yetismeleri gerektigine inantyoruz
ve bunun i¢in her tlirlii fedakarhga hazir oldugumuzu O6grencilerimize hissettirmekteyiz.

En biiyik amacmuz: Ogrencilerimizin bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere acik, cevre ve iilke ihtiyaclarma uygun, metotlu ¢alsan,
stirekli olarak gelisen ve yenilesen, bir iist 08renime devam etmek icn hazrlanan, maddi ve manevi bakimdan donatimis, etkil, c¢agdas,
demokratik ve laik bireyler olarak yetismelerini saglamaktir.
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3.3 TEMEL DEGERLERIMIiZ

Egitimde stireklilik anlaysi,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklann dikkate almak,

Kendisiyle ve gevresi ile barisik olmak,

Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimeilik ruhuna sahip olmak,
Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

Stirekli gelisim

Karsihkl giiven ve diirtistliik,

Karsilikli giiven ve diirtistliik,

Atatiirk ike ve inkilaplar1

AN N N N N U N N NN
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1.Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amac 1: Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ikeleri dogrultusunda niteligini arttrmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef1.1: Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

PG 1.1 Okulda/kurumda 1iyilestirilen fiziki mekan sayisi.

PG 1.2 Acilan ana smifi derslk saysi

PG 1.3 Okulda diizenleme yapilan acik hava oyun alani sayisi

PG 1.4 lyilestirme yapilan kiitiiphane sayisi

PG 1.5 Okulda diizenleme yapilan atdlye sayisi

Amag 2: Egtim ve ogretimin niteliginin gelstirilmesi saganmacaktir

Hedef 1.2 : Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artwilmasi saglanacaktir.
PG 1.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici sayist

PG 1.2 Hizmet i¢1 e8itim alan yonetici sayisi

PG 1.3 Yiiz yilize hizmet i¢i egitim alan Ogretmen sayis

PG 1.4 Egitim alan yardimc1 personel sayisi

PG 1.5 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi
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Amac¢ 3: Ogrencilerin  kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artrilarak tiim gelisim alanlarmi kapsayacak sekilde ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 1: Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

PG 1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ikokula baglayacak olan ¢ocuklardan okula kayit olanlarm oram (%)

PG 1.2 Tim dersliklerin doluluk oramn (%)

PG 1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢ocuk sayisi

Ao Okul 6ncesi egitim kurumlarnm, egitimin temel ilkeleri dogrultusundaniteligini arttrmak amaciyla kurumsal kapasite gelis tirilecektir.

Hedef 1.1 Okul dncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarm okulun ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 1. yil 2.yl 3.yl 4.yil 5.yil Sikhig: Sikhig1

PG 1.1 Okulda/kurumda iyilestirilen

fiziki mekan sayisi. %100 5 3 6 7 7 10 6 AYLIK yilhk
PG 1.2 Acilan ana simifi derslik sayis1

%100 3 1 - - - - 6 AYLIK yillik

PG 1.3 Okulda diizenleme yapilan agik
hava oyun alam sayisi %100 2 2 2 2 2 2 6 AYLIK yillik
PG 1.4 lyilestirme yapilan Kkiitiiphane
o %100 1 1 1 1 1 1 6 AYLIK yillik
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2024-2028

PG 1.5 Okulda diizenleme yapilan atolye
Sayis1

%100 1 1 1 1 1 1 6 AYLIK

yilhk

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Smif Rehber Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Zumre Basgkanlari

Riskler Bolgeler aras1 gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
Ogrencilerin okula devammin saglanmas1 hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
Ogrenme kayiplarmm telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarm yetersiz kalmas1
Stratejiler S1. Fiziki mekanlarn (derslikler, sporsalonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, agik hava oyun alanlar1 vb.)

iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve haywseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
S2. Okul 6ncesiegitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme c¢aligmalari
yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda ddenek talebinde bulunulacaktir.
S4. Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Fiziki mekanlarmn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve haywrseverlerle isbirligi yapilmustir.
Okul 6ncesiegitimde okul-aile isbirligi ¢caligmalart yapilnustr.
Eksikler tespit edilmigtir.

Ihtiyaclar Tespit edilmis olan iyilestirmeye ihtiyaglar i¢in gerekli 6denek saglanmasi,

Amag 2 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir
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Hedef 12 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmas1 saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor
Ftkisi* Degeri** 1. al 2.yl 3.yl 4. il 5.yl Sikhig1 Sikhig1
PG 1:1 .Hizmet ici egitim alan %100 | | | | | | 6 AYLIK yillik
yonetici sayisi
P"G 1:2 .Hizmet ici egitim alan %100 | | | | | | 6 AYLIK yilhk
lyonetici sayisi
PG li Yiiz yiize hizmet ici egitim %100 1 > 3 4 | 4 6 AYLIK yilhk
alan 6gretmen sayisi
PG 1.4 Egitim alan yardimci %100 1 3 3 3 3 3 6 AYLIK yillik
rsonel sayisi
PG 1.5 Uzaktan hizmet ici egitime 6 AYLIK yillik
katilan 6gretmen sayisi %100 1 4 4 4 4 4

Koordinator Birim

Okul idaresi, Smif Rehber Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Zumre Bagkanlar

Riskler

Stratejiler

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclan tespit edilerek bu
ihtiyaglart gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1 personelin gorev alani ile ilgili is
bas1egitim almalart saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlan &gretmenlerinin alanlarmda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik y eterliklerini
gelistirmek igin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlan yéneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciigiyla verilen egitimlere
[katiimalar1 tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagliik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
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Tespitler Okul dncesi 6gretmenlerinin mesleki gelisim ihtiyaglarmm bulundugu,
[Yardimer personelin is basi egitime ihtiyact vardir.
Okul 6ncesi dgretmenlerinin dijital egitime tabi tutulmalar1 gerekmektedir.
Thtiyaglar Giincel bir mesleki gelisim plani hazirlanmahdir.
Ogretmenler 21. Yy becerilerini yakindan takip etmelidir.
Yiiksek lisans, doktora gibi programlarm devamliligi i¢in d6gretmenlere kolaylik saglanmahdir.
Amag 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarn1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacaktir.
Hedef 1 Okul dncesi egitime erigim artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.yil 2.yl 3.yl 4.yl 5.vil Sikhig1 Sikhig
PG 1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil
ilkokula baslayacak olan gocuklardan %100 %100 %90 %92 %93 %94 %95 6 AYLIK yillik
okula kayit olanlarin oram (% )
f‘g)ll Tiim dersliklerin doluluk oram %100 %100 %90 %90 %90 %90 %90 6 AYLIK yillik
PG 1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen %5 %5 %10 %350 %60 %70 %90 6 AYLIK yillik
okul 6ncesi ¢cocuk sayisi
Koordinatér Birim Okul idaresi, Smif Rehber Ogretmenleri
Is birligi Yapilacak Birimler Zimre Basgkanlar
Riskler Okulumuz lojman bolgesinde olmasmdan dolay1 6grenciler arasinda tayini ¢ikanlar olmaktadir.
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2024-2028

Stratejiler S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan cocuklar bagta olmak {izere, tiim cocuklarm aileleri ile iletisime
oecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
S2 Okul dncesiegitimde ebeveyn bilgilendirme ¢ahigmalart yapilacaktir.
S3 Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4 Thtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.
S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini Hedefin ger¢eklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Okul lojman bdlgesinde oldugu i¢in anasmifindan 1. Smifa baslayan 6grenciler degisiklik gostermektedir.
Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirmeleri idare tarafindan yapilmaktadir.
Mevcut derslikler tam kapasite kullaniimaktadir.
Ihtiyaglar Dersliklerden bir tanesi ¢ok kii¢iik olmas1 sebebiyle 6grenciler arasinda sikigiklik yasanmaktadir. Daha genis bir smafa ihtiy ag

Imaktadir.

Birinci sinifa baglayacak 6grenciler i¢in 6grencilere yonelik rehberlik faaliyetlerine ihtiyag duyulmaktadir.
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4.2.Maliyetlendirme

Tablo 4.1. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 Toplam Maliyet
Amag1 1000 2000 3000 4000 5000 15000
Hedef 1.1
Amag 2 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Hedef 2.1
Amag 3 5000 7000 9000 11000 13000 45000
Hedef 3.1
Genel 1000 3000 4000 5000 7000 20000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 9000 15000 20000 25000 31000 100000
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1.2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag¢ ve Hedeflere ulasma durumlarmmn tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag¢ ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alnmas1 Izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadr. Izleme; Stratejik Plan uygulamasmmn
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidr. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarmm Ama¢ ve Hedeflere kiyasla oOlgiilmesi ve soz
konusu Amag ve Hedeflerin tutarllik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejlk Plan'nn Izleme ve Degerlendirme uygulamalar, MEB 2024-2028 Stratejlk Plamt  izleme ve
Degerlendirme Modeli ¢ercevesinde yiiriitilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ikeleri; ‘Katlmeiik, Saydamik,
Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellk™ olarak ifade edilebilir.

Idarelerin  kurumsal yapilarmm kendine has farkhlklar, izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasmi beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarmm insan olusu, {iriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakh degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasma yol a¢gmaktadwr. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiirtitilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlani agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yanmda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.
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Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ergevesini;

% Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
+¢ Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

% Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Midirliik faaliyet alanlarma dagiliminin belirflenmesi,

7

« Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagim,

% Hedeflerden sapmalarm nedenlerinin arastrilmast,

R/

1
Yillik

planiamalarin

8 yapilmasi
Degerlendirme @ ilk alty ayhik
toplantilarinin _

gergeklesmelerin
belirlenmesi

A

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasive J
&

sunulma

izleme
toplantilarinin
yapilmasi

Yilsonu

gergeklesmelerinin |
belirlenmesi

Sekil 5.1:izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

< Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.

2024-2028
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izleme

A

Y

IzZleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile yukaridaki sekilde 6zetlenmistir.

Okulumuz Stratejik Plam izleme ve degerlendirme cahsmalarmda 5 yillk Stratejik Plann izlenmesi ve 1 yillk gelisim planinn izlenmesi
olarak ikili bir ayrma gidilecektir.

Stratejik plann izlenmesinde 6 aylk donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, i ve ilge mili egitim miidiirkigi ve Bakanhk
denetim ve kontrollerine hazr halde tutulacaktir.

Yillk plann uygulanmasmda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylk ilerleme toplantilari yapilacaktr. Toplantida bir 6nceki
ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiliip karara baglanacaktir.

ve degerlendirme ekibi birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle ne derece ortiistiigiini;

Ne yaptik?

Basardigimizi nasil anlariz?
Uygulama ne kadar etkili oluyor?
Neler degistirilmelidir?

Gozden kacan unsurlar var nudir?

Sorularm dikkate alarak SPUK’na sunacaktr. SPUK gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktr. Bu asamada
eksikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenecek diizeltici dnlemler alnacaktur.

Silivri Fatih Ilkokulu performans degerlendirme kavramu statkk anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siireg
olarak ele almacak, cahsanlarm performanslarmn planlama, degerlendirme ve gelistrmeyi amaglayan ve konuya daha genis ag¢idan

yakisan bir sistem olarak degerlendirilecektir.
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» Silivri Fath Anaokulu performansi, ‘’Strateji ama¢ ve hedeflerine, belirflenen performans gostergelerine ne kadar ulastig, performansm
strekli zlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin gerceklestiriimesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele almma durumu, faaliyetlerin ne kadar
iyl yapidig, yapilan islerin belirlenen amaglara ve okulun performansma katkisy, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan
gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ikelerden herhangi bir sapma var mi?’” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde
Olctilecektir.

Silivri Fatih Anaokulu’nda stratejik plan izlenmesi ve 6zden gegirilmesi su sekilde gergeklestirilecektir:

» Stratejik plan amag ve hedeflerinin gergeklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

» Silivri Fath Anaokulu Stratejik planmn gergeklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun alanlarmm tespit edilipp zamaninda
miidahale edilebilmesi; gelismelerin  saghkli bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan ¢ahsmalari igeren ‘faaliyet raporlarr’
hazirlanacaktir.

» Boylece kurumsal performansin Olgiilmesine olanak tanmacaktir. Performans hedeflerine ulasmak icin kullanilan yontem ile yiiriitilen
cablsmalarm ve bunlardan elde edilen sonuglarm degerlendirilmesi, Silivri Ilce Milli Egitim Miidiirligii Strateji Gelistirme Subesi'nce
gerceklestirilecektir.

> lzeme raporlant da gdz Oniinde buluindurularak uygulama sonuglarmm amac¢ ve hedeflere kiyasla &lgiilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin
tutarhlik ve uygunlugunun karsilastrmali bir analizi yapiimasi saglanacaktir.

> Silivri Fatih Anaokulu izleme ve degerlendirme ¢alhsmast ile ilgili faaliyet raporunu Hazran aymnda Silivri flce MEM’e sunacaktr.

» Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarm belirleyip ¢oziim gelistimede bir sonraki yiln
calismalarmma rehberlik edecektir.
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Tablo 5.1: izleme ve Degerlendirme Tablosu

Izleme
Degerlendirme

Doénemi

Gergceklestirilme

Zamani

Izleme Degerlendirme Donemi Siirec

Agiklamasi

Zaman Kapsami

Okulun Birinci
izleme ve
Degerlendirme

Donemi

Her yilin Aralik ay1

icerisinde

Adim: Okulun kurumun Strateji
Gelistirmeden sorumlusu tarafindan
okulun / kurumun ilgili birimlerinden
amag ve hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlart hakkinda veriler
toplanmasi ve stratejik plan hazirlama
ekibine verilerin sunulmasi,

Adim: Stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan veriler dogrultusunda amag ve
hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili
rapor hazirlamasi,

Adim: Hazirlanan raporun Stratejik Plan
Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK
tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve
¢OzUm Onerilerini iceren raporun
hazirlanmasi,

Adim: SPUK tarafindan hazirlanan
raporun, okulun / kurumun ilgili

birimleriyle paylasilmasi.

Temmuz - Aralik

Doénemi

2024-2028
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Okulun ikinci
Izleme ve
Degerlendirme

Donemi

Her yilin Haziran

ay1 igerisinde

Adim: Okulun / kurumun Strateji
Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun / kurumun ilgili birimlerden amag
ve hedef performansi gostergelerinin
gerceklesme durumlar1 hakkinda veriler
toplanmasi ve stratejik plan hazirlama
ekibine verilerin sunulmasi;

Adim: Stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan veriler dogrultusunda amag ve
hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili
rapor hazirlamasi,

Adim: Hazirlanan raporun Stratejik Plan
Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK
tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve
¢oztim Onerilerini iceren raporun bir
sonraki egitim - 6gretim déneminde yol
gosterici olarak kullanmak tizere
hazirlanmasi,

Adim: Okul/Kurum Stratejik Plan Ust
Kurulu tarafindan hazirlanan raporun

Silivri fige MEM’ e génderilmesi.

Ocak - Haziran

Donemi

2024-2028
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6.EKLER

EK 1: Stratejik Plan Ust Kurulu Onay Tutanag

2024-2028 Silivri Fatih Anaokulu Stratejik Plan Ust Kurulca incelenmis olup kisilerce imzalanarak onaylanmustir.

2024-2028

ADI SOYADI UNVANI IMZA
Dogan HAYTA Okul Mudiirii
Alper KARAZEYBEK Midiir Yardimcis1
Ibrahim CAMCI Miidiir Yardimeisi

Feride CAN TURKAY

Okul Oncesi Ogretmeni

Niliifer OZMERMER

Okul Oncesi Ogretmeni

Sefika TURGUT Okul Oncesi Ogretmeni
Meral DEMIR Okul Oncesi Ogretmeni
Stikriye CAGLI Okul Aile Birligi Bagkam

Zeynep SITIL

Vel

62
STRATEJIK PLAN



SILIVRI FATIH ANAOKULU 2024-2028

63
STRATEJIK PLAN



